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Kulturkonzept Schleswig-Holstein

[l. Leitthemen

Sicherung, Ausbau und Weiterentwicklung der Infrastuktur

Kultur ist unverzichtbar - sie gehort untrennbar den Grundlagen des Staates und des
gesellschaftlichen Lebens, ist Voraussetzung fillsssentfaltung und kulturelle Identitat. Ihre
existenzielle Bedeutung gilt nicht nur fur produeiede Kinstler, sondern bezieht sich auf
alle Menschen, auf deren Selbstentfaltung und Lsdpeaditat, auf die Formen des sozialen
Miteinanders und die Fahigkeit, sich mit Offenheitd Toleranz Unbekanntem zu 6ffnen.

Es ist primar Aufgabe des Staates, die ideelleshtiehen und materiellen Voraussetzungen
zu schaffen fir eine gleichberechtigte TeilhaberaMenschen an Kunst und Kultur. Das
bedeutet, die Freiheit der Kunst und die Voraussgfen zu einer vom Staat unbeeinflussten
kunstlerischen Entfaltung zu sichern und Moglickdweizu schaffen fur die Entstehung und
die Wahrnehmung von Kunst und Kultur. Das bedeateh, den freien und ungehinderten
Zugang aller, unabhangig von Alter, Rasse, Geshhlemder sozialer Herkunft, zu
ermdglichen und Rahmenbedingungen zu schaffendatie beitragen, kulturelle Angebote
an die Menschen heranzutragen und ihnen Anreizeemuitteln, um den Zugang zu Kunst
und Kultur zu erleichtern und auch bei eher abst#senden Bevolkerungsteilen Interesse zu
wecken.

In der lebendigen, durch Vielfalt gekennzeichnelt@rturgesellschaft Schleswig-Holsteins
sind alle Sparten vertreten: Museen, Theater, FiMysik, Literatur und Sprache.
Einrichtungen, die das kulturelle Erbe sammeln bed/ahren, wie Bibliotheken, Archive,
gehoren ebenso dazu wie die Denkmalpflege, derdgafe die Sicherung und Erhaltung
von archaologischen sowie Natur- und Baudenkmaden Soziokulturelle Einrichtungen,
Volkshochschulen und Bildungsstatten bieten ergdthzamfangreiche Programme der
kulturellen Bildung und Weiterbildung an. SchutzduR6rderung der im Lande lebenden
nationalen Minderheiten und Volksgruppen - Daneriedén, Sinti und Roma — haben
Verfassungsrang; ihrer Kultur- und Spracharbeit kdrdaher eine besondere Bedeutung zu.
Minderheits- und Mehrheitsbevélkerung stehen dahebialog - der wechselseitige Zugang
zu Kunst und Kultur wird ausdrucklich ermdglichtdugefordert.

Dieses Netzwerk kultureller Infrastruktur, das eflichendeckendes, differenziertes,
allgemein zugéngliches und wohnortnahes Kulturaogeimaglicht, soll erhalten und fir die
Zukunft gesichert werden. Das setzt voraus, dassathandenen Infrastruktur-Einrichtungen
auf neue Anforderungen und Bedarfe reagieren misteigerter Effizienz und

professionalisiertem Management. Sie werden sichnftigl starker profilieren als

Serviceeinrichtungen und Kompetenzzentren, vernstdfkoperationen eingehen und
verbessern zur gemeinsamen Nutzung vorhandener zunérschlieRender Ressourcen,
Fahigkeiten und Mittel.

Kunst und Kultur sind in steigendem Mal3e ein Whitdtsfaktor, in den investiert wird.
Die Attraktivitat und kulturtouristische Bedeutuemes Landes wird zunehmend auch durch
ihre Kunst- und Kulturszene bestimmt. Ein zielotiertes, verbessertes Marketing wird



Anreize schaffen, Kulturtouristen ins Land zu hol®abei darf allerdings nicht Ubersehen
werden, dass sowohl auf kulturtouristische wie aachverstarkte Nachfrage von Bulrgern
und Burgerinnen im Lande abzielende Angebote hoRelgekosten sowohl personeller wie
auch materieller Art bedingen.

Der Umgang mit Kunst und Kultur tragt zur individlea Identitatsbildung bei. Dazu bedarf
es der kulturellen Bildung, die ein wesentlicheusain zum Verstandnis und zur Teilhabe
an Kunst und Kultur ist. Die Beschaftigung mit Kultsetzt Kreativitdt und Phantasie frei,
fordert die Entwicklung der Lernfahigkeit und ligfeeinen Beitrag zur Entwicklung von
Schlusselqualifikationen. Es gilt daher, die kneati und musischen Anlagen der Menschen
frihzeitig zu entdecken, um sie entsprechend ekeMcund fordern zu kdnnen. Kulturelle
Bildung muss daher nicht nur in den Schulen und hdooulen, sondern in allen
Bildungseinrichtungen, in Kindergérten, VorschuleanAus- und Fortbildung, angemessen
verankert werden und in alle Einrichtungen der welien Infrastruktur wie Bibliotheken,
Literatureinrichtungen, Archive, Museen, Theateristdrische Statten, Jugendtreffs,
Sozialzentren, Kulturvereine und —initiativen, Eang finden.

Erst die Verbindung von kulturellem Schaffen undtdaeller Bildung ergibt eine starke Basis
fur die demokratische Gesellschatft.

Schleswig-Holstein: Das gute Leben — Kultur und Mee

Das spezifische Profil Schleswig-Holsteins wird vattrlichen, kulturellen und
geschichtlichen Merkmalen bestimmt. Schleswig-Hatstmit reizvollen Naturrdumen
zwischen Nord- und Ostsee gelegen, ist traditis@Alohl Teil eines zusammenhangenden
Kulturraumes, der sich um den Ostseeraum gebilatetals auch ein Mittler der Kulturen im
Grenzgebiet zwischen Nord- und Mitteleuropa. Beilaift fur das friedliche Nebeneinander
von Kulturen ist die starke Stellung der drei inntla lebenden nationalen Minderheiten der
Déanen, Friesen sowie Sinti und Roma.

Diese Potentiale miussen genutzt werden; kultugllestanz und kulturelles Erbe sind zum
einen Grundlagen fur kollektive Identitat, in Varung mit den Reizen der unterschied-
lichen Naturraume bilden sie zudem entscheidendadbagen fir einen landesspezifischen
Imagetransfer und prosperierenden Kulturtourismus.

Kulturelle Einrichtungen sollen in verstarktem Umdedie spezifisch schleswig-
holsteinischen Potentiale nutzen, ihre Nahe zu itmen, zu Statten des kulturellen Erbes
oder zu nur in Schleswig-Holstein zu findenden Besoheiten. Mit modernen Konzepten fur
niederschwellige, aber hochrangige kulturelle Arigepdie die ,Marke* Schleswig-Holstein
in den Mittelpunkt stellen und sie fur die Burger@m und Birger des Landes wie auch fur
touristische Nutzerinnen und Nutzer erlebbar ufiahebar machen, kdnnen kulturelle
Einrichtungen ihre Angebote konturieren, erweitand ein attraktives Profil bilden, das sich
steigernd auf den Anteil kulturtouristischer Nuteeen und Nutzer auswirken dtrfte.

Im Kulturhaushalt werden Haushaltsmittel zugunsigicher Schwerpunkte umgeschichtet,
um eine nachhaltige Profilbildung zu ermdglichen angleich durch die Schaffung
herausragender Kulturorte oder -projekte einen afimeeffekt zu erzielen. Damit wird auch
ein neuer haushalts- und kulturpolitischer Ansatmiuliert: Nicht mehr nur Projekte mit
landesweiter Bedeutung werden gefordert. Verstgetdrdert werden auch MaRnahmen, die



Markeninhalte Schleswig-Holsteins transportierearair Markenbildung sowie zur
verstarkten Wahrnehmung des Landes beitragen bewlad Potenzial in sich tragen,
Uberregionale, grenziberschreitende und vernetzanwlie Partnerschatft stiftende Bedeutung
zu erlangen. Innovative Projekte, die aus der epéliergreifenden Kooperation und
Zusammenarbeit mit Dritten, d. h. auch mit Ost- Mlwildsee weit operierenden Partnern
ermdglicht werden, sind in der weiteren Entwickjsperspektive auch imstande,
europaische Gelder einzuwerben.

Jeder fur alle — alle fur viele: Ehrenamt und burgeschaftliches Engagement

Birgerschaftliches Engagement und Ehrenamt sintesias, unverzichtbares Standbein des
kulturellen Lebens. Ohne deren Unterstitzung kénh&spielsweise Museen, Bibliotheken,
Archive, Heimatpflege, Musikpflege, Denkmalpflegieo Gedenkstatten in einem
Flachenland wie Schleswig-Holstein ihre Arbeit niahnédhernd im bisherigen Umfang
garantieren. Sowohl die Aufrechterhaltung der \Aklles Angebotes und der kulturellen
Infrastruktur als auch die mit dem demografischeandél verbundenen Herausforderungen
werden in zunehmendem Mal3e von einem verstarktgyetschaftlichen Engagement
abhangen.

Um das bisherige ehrenamtliche Engagement im Kalten Schleswig-Holsteins zu erhalten
und weiteres Potenzial zu aktivieren, ist es notliggreine ,,Anerkennungskultur” fir das
Ehrenamt zu entwickeln, die neben der traditiomefiet der Auszeichnungen durch
verschiedene Formen der 6ffentlichen Ehrung neumé&io findet, die das Sichtbarmachen
des Ehrenamtes in der Offentlichkeit gewéahrleisteth dem Ehrenamt einen gesicherten
Stellenwert im kulturellen Leben zumessen. Dieskaur durch langfristig angelegte,
gesellschaftliche und politische Rahmenbedingungehdurch nicht-monetéare aber
wirksame Anreize geschehen.

Die Kulturabteilung der Staatskanzlei wird deshexllg mit der zustandigen Stelle im
Sozialministerium zusammenarbeiten, um entspreehBodditionen fir den Kulturbereich
zu formulieren und um Interessenten wie Institwgioaktuell informieren, beraten, vermitteln
und die Bildung von Netzwerken unterstlitzen zu leiniics gilt Burokratie abzubauen, damit
ehrenamtliche Arbeit nicht durch komplizierte Veliwagsvorgange erschwert wird, denn
das Ehrenamt braucht Freirdume fir Kreativitat inmsbvation.

In Zusammenarbeit mit den Kulturinstitutionen unitiBngsstatten sollen gezielte Angebote
zur Fort- und Weiterbildung entwickelt werden, uneemnete Personen fir eine
ehrenamtliche Tatigkeit zu qualifizieren.

Auf juristischer Ebene wird die von der Bundesragig angestrebte Reform des
Gemeinnutzigkeitsrechts, den Voraussetzungen urglidhieiten in Schleswig-Holstein
entsprechend, unterstitzt; die Reform sieht ver Ftarbeitung von Rahmenvertragen fur
Haftpflicht- und Unfallversicherung, eine einhatie Regelung zur Freistellung im Beruf ,
das Angebot von Bildungsurlaub fur ehrenamtlichdgeitdie Starkung und den Ausbau
vorhandener Beteiligungsrechte auf gesetzlichen&baie kiinftige Einbeziehung
ehrenamtlicher Tatigkeiten in Beurteilungen undiiestellungen sowie die Gewahrung von
Steuerfreibetragen fur ehrenamtliche Tatigkeit aterstitzen.



Ohne Kenntnis kein Verstandnis: Kinder- und Jugendhultur

Die Zukunft der Kultur ist abhéngig von den Kindeund Jugendlichen von heute. Sie
werden bestimmen, wie und wohin das kinftige keltarKlima sich entwickelt. Nur wenn
es gelingt, Kinder und Jugendliche flr die Vielfdér Kultur zu begeistern und ihnen einen
Zugang zu ihrer eigenen Kreativitat zu erméglichg@mnen kulturelle Identitaten, die in der
globalisierten Welt immer grol3ere Bedeutung erlange dauerhaft erhalten und
weiterentwickelt werden.

Eine Begegnung mit Kunst und Kultur, die zu Verdtéia und Urteilsfahigkeit fuhrt, ist ohne
Wissen nicht mdoglich. Kulturelle Bildung ist dahemn wesentlicher Baustein fir das
Verstandnis der Vergangenheit und der Welt, inwerleben. Sie ist ein unverzichtbarer
Beitrag zur individuellen Personlichkeitsentwickiurbie setzt Kreativitdt und Phantasie frei,
tragt zur sozialen und emotionalen Entwicklung beid fordert die Entwicklung von
Schlisselqualifikationen.

Dabei geht es nicht nur um die Zukunft der Kultnsgesamt. Zugleich geht es um den
einzelnen Menschen, fur den asthetische Erfahrungeen dem wissenschatftlich-rationalen
und dem ethisch-moralischen Zugang ein weitereefarinisweg sein kbnnen, um die eigene
Welt zu begreifen. In diesem Sinne wirde auch deg® ob Angebote der kulturellen
Kinder- und Jugendbildung eher auf die ErziehungieneKonsumenten oder auf die
Ausbildung zukunftiger Produzenten von Kultur satsellten, auf ein falsches Gleis fiihren.
Rezeption und Partizipation sind eng miteinandeweben: Es geht nicht um elEntweder -
Oder, sondern um ei®owohl als auch

Der Anfang ist gemacht — Erste Erfolge in Schlesidolstein

Unter dem Mottd'kulturaktiv. - eine Initiative zur Starkung derrider- und Jugendkultlirhat
die Schleswig-Holsteinische Landesregierung in dehren 2006 und 2007 Kinder- und
Jugendgruppen, Kulturvereine und Kulturverbandendi€i- und Jugendeinrichtungen wie
auch Schulen dazu aufgerufen, unkonventionelle umdovative Projekte in ihrer
Zusammenarbeit zu initieren. Die Projekte solliesbesondere Kinder und Jugendliche
ansprechen, die bisher nicht oder nur wenig mitti€uin Berihrung gekommen sind. Das
Interesse war bereits zum Auftakt 2006 so grols dasein kleiner Teil der zum Wettbewerb
eingereichten 56 Projekte eine finanzielle Férdgrdarch das Land bekommen konnten.

Zur Initiative ,kulturaktiv® gehdort auch die Forderung des Freiwilligen Somidlghres Kultur
(FSJ Kultur). 2005 bezuschusste das Land 10 Stellem jungen Absolventen und
Absolventinnen des FSJ Kultur. Seit 2006 werdenlizRlatze kofinanziert. Im FSJ bekommen
junge Menschen zwischen Schulabschluss und Bemtriieidie Chance, sich in Museen,
Musikschulen, Bildungsstatten oder Theatern ausiipren und neue Erfahrungen zu
sammeln.

Die Einfihrung derMuseumsCardwar 2006 eine weiteres Projekt der "kulturaktiv.
ideenschmiede". Junge Menschen bis 16 Jahrenterhralt Beginn der Sommerferien bis zum
Ende der Herbstferien in ausgewéhlten Museen desddsa freien Zutritt. 30.000
MuseumsCards wurden in dieser Zeit ausgegeberHilfit dieser ,,Cards” konnte zusatzliche
Impulse fir den Museumsbesuch ausgeldst und Sanéelyste reduziert werden.



(Neue) Ziele fiir den Schwerpunkt Kinder- und Judieitidr

Die Landesregierung wird nicht bei diesen erstdolgreichen Ansatzen stehen bleiben. In
Zukunft wird es noch starker darum gehen, die Tr&ga schulischer und aul3erschulischer
Bildungsarbeit dazu anzuregen, Kindern und Jugeelti moglichst friihzeitig nachhaltige
Erfahrungsraume fur kulturelle Angebote und AusHlsfiarmen zu bieten. Diese Angebote
werden auch die demographische Entwicklung in SehtgHolstein bertcksichtigen
mussen.

Die Initiative ,kulturaktiv* und die anderen Aktitdten im Bereich der Kinder- und
Jugendkultur sollen mit folgenden Zielen zu einenesdmderen Schwerpunkt der
Kulturférderung ausgebaut werden:

- Kinder und Jugendliche fur Kulturarbeit interessrerz.B. durch zielgerichtete Angebote
und Offentlichkeitsarbeit .

- Kindern und Jugendlichen den Zugang zu Kunst unétuKterleichtern und Anreize
schaffen.

- Kulturelle Einrichtungen, die ihr Angebot fir Kindend Jugendliche erhdhen, férdern
und starken.

- Kommunen verpflichten, kulturelle Einrichtungen unBihgebote fur Kinder und
Jugendliche zu schaffen

- Den Ausbau des Netzwerks von Angeboten der Schutenkulturellen Einrichtungen
sowie die Nutzung von vorhandenen Ressourcen vieesta

Modellprojekte und Projektideen fur die Kinder- uhehendkultur:

Neben der Fortsetzung und Intensivierung der imnfahvon ,kulturaktiv 2007“ geplanten
Malinahmen wird die Entwicklung und Durchfihrung vdodellprojekten in allen
Kultursparten und in Zusammenarbeit mit schleswmatsteinischen Kultureinrichtungen
bzw. —dachverbadnden angestrebt. Hierzu gehorteir®. Aufstockung der Landesférderung
fur die ,kulturaktiv‘-Projekte, die Finanzierung werer Platze fur das FSJ-Kultur und die
Weiterentwicklung der ,Museumscard” zu einer ,Kuttard“ mit Angeboten auch aus den
anderen Kultursparten, der Ausbau der vielfaltigektionen im Bereich der Literatur
(,Jugendbuchtage®, ,Lesenachte” u.a.) usw.. Prezesl Ergebnis der Projekte sollen von
Landesseite begleitet und offentlich vorgestellrde® und so zur Nachahmung anregen.
Hierfir missen zusatzliche 6ffentliche und prividigel eingeworben werden.

Zeitgenossischer Kunst Raum geben, eine lebendige@enwartskultur fordern

Alles Alte, soweit es Anspruch darauf hat, soll@rliaben. Aber fur das Neue sollen wir recht eitfieh leben
und dariber den groRen Zusammenhang der Dingeengeegsen. (Theodor Fontane)

Fur die Gesellschaft ist Kunst (bildende und délestde Kunst, Musik und Dichtung) mehr
als das Produkt eines Einzelnen (oder eines Kol®ktKunst ist Reflektion der Gesellschatft.
Sie verweist auf einen transzendenten Sinn. Kghstchon (auch in ihrer Hasslichkeit). Sie
berthrt die Sinne und die Seele des Menschen. Kantsickelt die Gesellschatt.
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Zeitgenossische Kunst ist fur die Gesellschaft diedKultur eines Landes das, was die
Innovationsforschung fir die Wirtschaft bedeuté¢ Garantiert Weiterentwicklung und
Zukunftsfahigkeit. Der Staat hat die Aufgabe, dieilfreit der Kunst und der kiinstlerischen
Entfaltung zu sichern; er tragt Verantwortung dafirss die Kunst sich unbeeinflusst und
unabhangig von geschmacklichen Vorlieben weitewiekeln kann.

Die zeitgendssische Kunst besitzt auch in Schlestalgtein einen einmaligen, historisch
gewachsenen Facettenreichtum und ist charaktérikierh eine stetig wachsende
Mannigfaltigkeit an asthetischen Ausdrucksformae.vrd im Kulturleben des Landes
zurzeit aber nicht ihrer Bedeutung angemessen miiégeund nur von einem geringen Tell
des kulturell interessierten Publikums als solcldrngenommen. Obwohl die Forderung der
Kunst in Schleswig-Holstein Verfassungsrang hdtleie Ausstellungsmaoglichkeiten fur
zeitgendssische Kunst, es gibt zu wenig BuhneexXperimentelles Theater, Literatur und
Musik. Junge, engagierte und gute Kinstler verlagsder haufig das Land, haben oftmals in
anderen Bundeslandern oder im Ausland grol3e Erfsigd dann aber keine Schleswig-
Holsteiner mehr.

Damit Kunst Uberhaupt entsteht, missen Kiinstlennumal Kinstler den Raum und die
Freiheit haben, ihre Ideen umzusetzen und zu egpami Hiermit ist vor allem die Existenz-
sicherung angesprochen. Da zum einen der kinstheriSchaffensprozess durch Irrwege und
Misserfolge gekennzeichnet ist, und zum anderageabssische Kunstwerke sich nur in
beschranktem MalRe monetér erfolgreich verwertesergsst es von grof3er Bedeutung,
Kunstlerinnen und Kinstlern 6konomisch unabhangideeitsphasen zu ermaoglichen. Eine
individuelle Kiunstlerférderung durch FérderankaB8apendien und Preise sind bewahrte
Mal3nahmen, die die kreative Entfaltung unterstitbee Landesregierung wird sich auch auf
Bundesebene dafir einsetzen, die rechtlichen,lsozisd wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen fur die Entfaltung von Kunst zu verbessehweiterzuentwickeln. (siehe dazu auch:
Arbeitsbedingungen professioneller Kinstler)

Eine Forderpolitik, die sich der Offentlichkeit pélichtet wei3, muss neu ansetzen. Sie muss
einen Entwicklungsrahmen und Prasentationsmadglitdrkechaffen fir zeitgendssische
Kultur, indem sie z.B. darauf hinwirkt, dass zeitgssische Musik ins Repertoire der
Orchester und Chore aufgenommen wird, dass jedegdh einen Raum fur junge Kunst
bereitstellt und fillt, dass zeitgendssisches, expntelles Theater verstarkt in die Spiel-
plane aufgenommen wird und dass mehr Préasentatagistmkeiten fir experimentelle und
neue Formen der Literatur angeboten werden. Diddfting von Festivals, Ausstellungen,
Auffihrungen und anderen kiinstlerischen Praseneniovird schwerpunktméaniiig Projekten
gelten, die die Gegenwartskunst verkorpern. Diedearegierung wird sich daflr einsetzen,
dass auch in den Entscheidungsgremien andererréondentungen mehr Offenheit fur die
zeitgendssische Kunst entsteht. Damit diese augétyuad dargeboten wird, ist es zudem not-
wendig, entsprechende Schwerpunkte in den inteepeeten Studiengéngen (Instrumental-
spiel, Gesang, Schauspiel) einzurichten.

Die Mannigfaltigkeit an asthetischen Ausdrucksfonneefordert es, dass zeitgendssische
Kunst in ihrer ganzen Vielfalt und Produktivitatrirettelt wird. Da sie neue und ungewohnte
Formen und Mittel verwendet, missen Vermittlungshihierbei auch den
Erfahrungshorizont des Publikums berlcksichtigerKihdergarten und Schulen soll die
regelmafige Begegnung mit Kunstlern zur Selbst&ediichkeit werden, Lehrkrafte und
Erzieherinnen und Erzieher sollen bereits in deslldung oder durch Fortbildungen
entsprechend geschult werden. Neue Formen der ¥arnsttlung sollen entwickelt und
erprobt werden.



Eine zukunftsorientierte Forderpolitik ist ohneenrverstarkten Mitteleinsatz nicht denkbar.
Die Investition in begabte Kinstler und Kinstleenrmit Entwicklungspotential ist zugleich
eine Investition in die Zukunft, von der das Lamdfjieren kann. lhre finanzielle Férderung
ist nicht gleichzusetzen mit Alimentation; vielmadrteichtert sie unter Einhaltung klarer
Kriterien jungen Kinstlern und Kuinstlerinnen, dieafjtativ gute Kunst produzieren, den
Start in die Professionalitat.

Forderung ist jedoch mehr als ,,Geld geben®. Zurglfe von Kulturpolitikern gehért es
auch, beim Bemuhen um Verstandnis fir die Anlieggtgendssischer Kultur mit gutem
Beispiel voranzugehen und damit zu helfen, dass#é@mund Kinstlerinnen zur Kenntnis
genommen werden. Das positive Beispiel hilft ofhmals Geld.

Die Kulturabteilung hat auch die Aufgabe, als ,KmErzieher nach innen zu wirken und
Uber die zeitgentssische Kultur zu informieren. ifna pro Jahr werden sich junge
Kinstlerinnen und Kinstler aus Musik, Theater, &ider Kunst und Literatur bei
Veranstaltungen in der Staatskanzlei prasentieren.

Arbeitsbedingungen fir professionelle Kiinstler undKinstlerinnen verbessern

Unter professionellen Kinstlern soll im FolgendenRersonenkreigefasst werden, der
Musik, darstellende oder bildende Kunst schaffstdo oder lehrt bzw. der als Schriftsteller
oder Journalist publizistisch tatig ist bzw. Puislik lehrt. Die Tatigkeit professioneller
Kunstler und Publizisten wird erwerbsmalig ausgedibt sie ist auf Dauer angelegt und
dient der Erzielung von Einnahmen. Die Professititakt im Normalfall durch eine
Qualifikation, die als Hochschul- oder Fachschuthhsss erworben wurde, formal
nachweisbar. 10 bis 15 % der Kinstler und Pubénisind jedoch Autodidakten. Wenn es
um die soziale Lage von Kunstlerinnen und Kinstggght, sind in der Regel selbstandige
Kinstler gemeint, also Personen, die nicht in eiablingigen Beschaftigungsverhaltnis
stehen. Mehr als 40 % aller Erwerbstatigen in daliberufen sind als Selbstandige aktiv —
Tendenz steigend. Innerhalb der Gruppe von Fréifleenbilden Kinstler die grofite
Teilmenge.

Damit Kunstlerinnen und Kinstler sich mit allenghrRessourcen der kiinstlerischen Arbeit
widmen kénnen, damit ihr kiinstlerisches Potentodll ausgeschopft wird und kreative
Talente sich entfalten kbnnen, ist es eine wichkigieurpolitische Aufgabe, solide Arbeits-
und Verdienstmadglichkeiten fir diese Berufsgruppaizhern.

Seit gut einem viertel Jahrtausend, seit Kuinstler &parten Schritt fir Schritt aus den
Zusammenhangen hofischer Abhangigkeit in die Andtitrder burgerlichen Offentlichkeit
traten, mussen sie auch erfolgreich als Unternelmmagener Sache agieren. Fir Kinstler
und Kinstlerinnen gilt heute in besonderem (uncehumendem) Mal3, wovor andere
Berufszweige sich nachgerade furchten. Sie arbait&typischen’ bzw. prekaren
Beschaftigungsformen, charakterisiert durch Eigleafien wie Flexibilitat, Mobilitat,
Projektarbeit, kurzfristige parallel zueinander @drbeitende Vertrage, unbezahlte oder sehr
schlecht bezahlte Aktivitaten. Freiberufliche T&éd ist Normalitat, fachfremde
Nebentatigkeiten die Regel. Verfligbare Berichtehet die Tatsache, dass der Kultursektor
zum uUberwiegenden Teil aus Kleinstunternehmen uatbé&ruflern besteht, aus Jobsklaven
und Tageléhnern. Den durchschnittlichen Jahresepsiiselbstandiger Kinstler gibt die
Kinstlersozialkasse mit ca. 11.000 € an. Kultuseinaftliche Studien mit einem breiteren
Fokus stellen fest, dass die Mehrheit der im Kgkltor agierenden Unternehmen und



Selbstandigen Jahresumsatze von weniger als 16.6elen. Die soziale Absicherung von
selbstandigen Kunstlern erfolgt auf niedrigem Nivea

Diese Zahlen passen nicht zu den Bildern, die gienikultur vermittelt, zu Millionengagen
von Stars im Bereich der Musik oder der darstekenidunst, zu millionenschweren
Versteigerungen von Gemalden oder hohen Auflag#ethbstischer Werke und ihrer
Ubersetzungen in eine Vielzahl von Sprachen. Agraalderen, die es nicht so weit bringen,
sind der gesellschaftliche Status und die AkzeptlaszBerufs gering. Nur ein Bruchteil der
Kinstlerinnen und Kinstler schafft es tatsachlighzior internationalen Anerkennung.
Wenige finden nationale Anerkennung; die Akzeptanerhalb der eigenen Branche ist
bereits ein wichtiger Schritt und die regionale Bahktheit ein erster Baustein dafur.

Charakteristisch fur die kiinstlerische Berufsausighst in der Tat das Streben nach Erfolg
und offentlicher Anerkennung — wobei die Anerkerppdarch Dritte sogar teilweise die
schwierige Arbeits- und Verdienstsituation komperen kann. Da Kunst sich auf3ern muss,
ist die Sicherung und Erweiterung von Prasentatdiggichkeiten fur Kiinstlerinnen und
Klnstler eine wesentliche kulturpolitische Aufgabee Foérderung von Festivals,
Ausstellungen, Auffiihrungen und anderen kiinstlegadProjekten dient diesem Ziel ebenso
wie das Engagement fur Konzerthauser, KinoséaleAusstellungsrdume. Die
Landesregierung wird fur die Férderung kinstlersdProjekte sowie fir die individuelle
Kinstlerforderung, die der Entwicklung herausragerilinstlerpersonlichkeiten aller Genres
dient, mehr Mittel zur Verfigung stellen.

Die Chancen, auf dem Arbeitsmarkt als abhéngig lg&tgte ihre Existenz zu sichern, sind
fur Kunstler derzeit aul3erordentlich gering. Kiastinen und Kinstler sind also zum Erwerb
ihres Lebensunterhalts zunehmend auf die Selbsarktung verwiesen. Da Kunst etwas
anderes ist als die Herstellung von Staubsaugemtfén oder Chips ist die
Selbstvermarktung mit speziellen Problemen behdiet Verwertungsprozess selbst ist —
nicht zuletzt durch digitale Verbreitung und andeeeie Techniken — zunehmend schwieriger
durchschaubar, und bestehende Forderinstrumenkddiire und Mittelstandische Betriebe
(KMU) — also auch fur Kunstler als Freiberufler reifen in diesem Bereich aus
unterschiedlichsten Grinden nicht. Auch Kiinstled kiinstlerisch orientierte
Kleinunternehmen mussen jedoch die Chance bekomhrenVertschépfungspotentiale —
wirtschaftliche und vor allem kinstlerisch-kulturelzu entfalten. In diesem Prozess spielt
die bessere Absicherung der Urheberrechte eineiggcRolle. Die Landesregierung wird die
Initiativen auf Bundesebene im Sinne des stark8autzes der Urheber und im Abgleich
mit den Interessen der Verwerter begleiten.

Uber die soziale und wirtschaftliche Absicherung ¥ainstlerinnen und Kiinstlern wird seit
Jahren diskutiert, ohne dass sich wesentlich pesiteranderungen ergeben haben. Die
Landesregierung wird daher die Diskussion tibegdgeellschaftliche Verantwortung fur
diese benachteiligte Berufsgruppe erneut anstofiésawohl auf Landes- wie auch auf
Bundesebene Initiativen ergreifen. Die Kinstleralvarsicherung ist dabei ein wichtiges
Instrument der Kinstlerférderung. Sie ermdglichnKilerinnen und Kinstlern die
Mitgliedschaft in der gesetzlichen Kranken-, Pfleged Rentenversicherung und ist damit
ein wichtiger Teil der sozialen Sicherung. Die Bt#g und Sicherung der
Kunstlersozialversicherung betrachtet die Landesragg als eine wesentliche
kulturpolitische Aufgabe und wird die Entwicklungedes Forderinstruments auf
Bundesebene entsprechend begleiten.

Die erfolgreiche Selbstverwertung von Kinstlerrzseine bedarfsorientierte und
praxisbezogene Ausbildung voraus. Kinstlerischdi8hgange lassen vielfach noch immer
eine Orientierung auf eine spatere Berufstétigben. auf Kompetenzen zur
Selbstvermarktung vermissen. Die Landesregierung eie bereits existierenden Ansatze zu



einer besseren Vernetzung von Studium und praxigleeer Ausbildung auch in den
kunstlerischen Studiengangen verstarken. Wie ie@miBerufsbereichen so sind auch
Kinstler einem standigen Lernprozess ausgeses. &fordert zum einen von den
Kinstlern Selbstinitiative und zum anderen von Hotlilen und Weiterbildungstragern ein
Angebot an Weiterbildurggnal3hahmen. Die Landesregierung will beide Seiiggf-durch
geeignete FordermalRnahmen — ermuntern, die Zukanifgkeit des Berufsstandes in dieser
Weise zu verbessern.

Starke Partner — neue Impulse

Kulturférderung ist schon langst keine alleinigef@abe der 6ffentlichen Hand mehr, die die
kulturelle Grundstruktur sicherstellt. Daneben gibtvielfaltige Formen birgerschaftlichen
Engagements, ohne das Kunst und Kultur nicht mehkioar sind. Birgerschaftliches
Engagement und private Kulturforderung konnen uindieth staatliche Kulturférderung nicht
ersetzen, sind jedoch ein immer wichtiger werdemigirag zur Vielfalt der Kulturlandschaft
und der Lebendigkeit der Kunstszene, die maRdeblid fir ein facettenreiches Gesicht des
Landes. Birgerschaftliches Engagement und privateuérderung ermdglichen langst ein
zusatzliches Kulturangebot, ein ,Mehr* an Kultur.

Diese Kommunikation zwischen allen Beteiligten, #@mst- und Kulturschaffenden, den
Kulturinstitutionen, den Birger und Burgerinnenn dirtschaftsunternehmen und der Politik
ist die Grundlage fur eine Intensivierung und Ta&lll aller am kulturellen Geschehen im
Lande. Denn je enger Kulturstaat und Biurgergesefsezusammenarbeiten, desto eher lasst
sich fur das finanzielle Engagement privater Kdditaerer werben.

Neue Formen von Allianzen sowie Modelle von Pasgaeaft und Zusammenarbeit zwischen
Kulturanbietern unterschiedlichster Art und privat&rderern unterschiedlichster Provenienz
werden eine immer grol3ere Rolle spielen und solieiterentwickelt werden.

Neben dem mazenatischen und ehrenamtlichen Engagemtevickelt sich langsam auch ein
starkeres Engagement auf Seiten der Wirtschafiskund Kultur werden in steigendem
Mal3e zu einem bedeutenden marktwirtschaftlichendrater Imagegewinn verspricht und
motiviert, sich an Projekten zu beteiligen. Dafibtgs in Schleswig-Holstein bereits einige
erfolgreiche Beispiele. Ziel ist es, die bereitstbbenden Verbindungen zwischen Kultur und
Wirtschaft zu intensivieren und zu starken undwdimetzbaren Potentiale beider Seiten zu
erschlie3en sowie - vor allem - neue Verbindungemitiieren.

Dabei gilt es, zunéchst ein starkeres Bewussts#iir du fordern, dass die Bedeutung von
Kultur und Kulturwirtschaft sowohl einen ideellenew¥ darstellen als auch als Wirtschafts-
und Standortfaktor von Bedeutung sind. Denn: Mitk@&derung von Kunst und Kultur
zeigen Unternehmen ihre Eingebundenheit in die (Bebkaft, ihre Verantwortung und
Mitwirkung an der gesellschaftlichen Weiterentwiakd) sowie die Anerkennung daflr, dass
es wichtige Werte auch aul3erhalb 6konomischer Raeargibt. Mit der Forderung regionaler
Kunst und Kultur aus Schleswig-Holstein macheresi@erdem ihre Verbundenheit mit dem
Land deutlich.

Als Kultursponsoren profitieren Unternehmen vom de@ansfer in vielfaltiger Weise: durch
Imagepflege und Imagegewinn, durch die Erh6hundgBaésnntheitsgrades, die
Demonstration gesellschaftspolitischen Engagensavige die ErschlieBung anspruchsvoller
Zielgruppen und neuer gesellschaftlicher Feldersaie Mitarbeitermotivation und
Mitarbeiterbindung, die sich durch kulturelles Eggaent nach innen ergibt.
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Winschenswert wére, dass Unternehmen — als korkativa Geflechte, die sich dem
Kunden, dem Markt und der Gesellschaft zu prasesmtiraben — kiinftig kulturelles
Engagement starker in die Unternehmenskultur irdegm und nach auf3en und innen
transportieren.

Auf der Seite der Kulturinstitutionen und der Ku#fichaffenden ist es ebenso erforderlich, ein
neues Bewusstsein fir die kulturwirtschaftliche elgung von Kultureinrichtungen,
Organisationen und Verbéanden zu schaffen und iiKdiBurszene die Akzeptanz eines
maoglichen Mehrwertes durch Sponsoring fur Kultud aie Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft zu erreichen. Dabei geht es nicht damas, kiinstlerische bzw. kulturelle Produkt
seiner kiunstlerischen Freiheit zu berauben uncegkewfen, sondern Konzepte zu entwickeln
daflr, wie Kulturpublikum einerseits und Kulturgisoren andererseits erreicht werden
kénnen. Zugleich wird dadurch die eigenwirtschelfii Orientierung der Kulturinstitutionen
befordert.

Ein neu einzurichtendd&ultur- und Sponsoringbirals Mittler zwischen Kultur und
Wirtschatft soll die in diesem Bereich anfallendenfgaben ibernehmen.

Damit soll erreicht werden, dass eine langfriskgatinuierliche Zusammenarbeit von
Wirtschaftsunternehmen und Kulturinstitutionen, tdtgchaffenden und Kinstlern
angestol3en wird, dass Strukturen geschaffen wedieEngagement fordern und Initiativen
unterstitzen, und dass die finanzielle Eigenst&eaigon Kultureinrichtungen gesichert
wird. Voraussetzung daftr sind Kenntnisse der Btfuktur, namlich der Kulturszene und
deren Angebotspotentials sowie des Wirtschaftslafbdleswig-Holstein mit seinen
Unternehmen und deren Anforderungsprofilen.

Aufgabe deKultur- und Sponsoringblrosird es sein, eine neue Gesprachs- und
Kommunikationskultur zwischen Kultur und Wirtschatt entwickeln, ein Geschéaftsfeld
aufzubauen in der Schnittmenge von Kultur und ¥¢haift sowie die konkrete
Zusammenarbeit zu regeln und zu erweitern. Entdehdifiir die Inszenierung eines breit
angelegten Kultursponsoring ist die Definition airSchnittmengenpotentiales der Partner in
ihrer Philosophie und in ihren Zielgruppen; dasgiéige Image muss zueinander passen.

Konkrete inhaltliche Aufgaben dé&sltur- und Sponsoringburosind
» die systematische Ermittlung und Auswertung dehaodenen Imagetransfer- und
Kultursponsoringpotentiale von Kultur und Wirtsdhaf

» die Herausarbeitung der gemeinsamen InteresseKwitur und Wirtschatft, d. h. der
gemeinsamen Marketingpotentiale

» die Kulturwirtschaftliche Orientierung / Kulturmaetng kultureller Einrichtungen
(Eigenwirtschaftsquote erhdhen)

» die Profilerarbeitung (Visionen / Ziele / Zielgrugp/ Alleinstellungsmerkmal /
Image)

» das Einwerben von Sponsoren und die ErmittlungAsprechpartnern

» die Entwicklung konkreter Sponsoring-EinzelmalRnamiae Dienstleistung

» die Vermittlung langfristig angelegter Sponsoreinggre sowie projektbezogener
Kooperationen

» die Beratung von Kulturinstitutionen, Verbandendrganisationen
» die Abwickeln der Vorgénge
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Um privaterKulturférderung, seien es PPP-Modelle, Stiftunggkéit oder anderes
birgerschaftliches Engagement, in der Offentlidhéia starkeres Gewicht und groRere
Anerkennung zu verleihen und zugleich fir sie zuber, werden die Mdglichkeiten, die
Presse, Funk und Fernsehen als Mittler bieterkest@enutzt, neue Veranstaltungsformen zur
Wirdigung und zum Einwerben privater Kulturférdegan werden entwickelt.

Anreize zurGrindungvon Stiftungen und Vereinen zur Férderung der ttulind fur private
Gelder werden geschaffen durch Initiativen ftr

 einkulturfreundliches Steuerrecht; dabei werden Andgen vorgeschlagen fur

das Einkommenssteuergesetz

das Erbschafts- und Schenkungssteuergesetz

Sonstige bundes- und landesrechtliche Regelungen

die Reform des Spenden- und Gemeinnitzigkeitsrechts

das Stiftungssteuerrecht mit verbesserten Rahmertedyen fur
Stiftungsneugriindungen

VVVVY

* Matching Funds (Spendenvervielfachung) in zwei sfaten
» Bereitstellung eines Forderbetrag unter der Vortassg, dass sich weitere
Forderer in mindestens gleicher Hohe beteiligen.
» Zusage, Spendenbetrage (ggf. bis zu einer bestimhibhe) durch eine
eigene Spende zu verdoppeln, zu verdreifachen etc.
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